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Dle betden Hinde

Es sagt einmal die kleine Hand zur groben Hand:
Du grobe Hand, ich brauche dich,
wetl Leh el dir geborgen bin.
lch spitre delne Hand,
wenn Leh wach werde wnd du bel walr bist,
wenn Leh Hunger habe und du wich flutterst,
wenn du wmir hilfst, etwas zu greifen uno aufzubauen,
wenn ieh mit div melne ersten Schritte versuche,
wenin Leh zu div kowmmen kann, wetl ich Angst habe.
lch bitte dich: bleibe tn meiner Nithe und halte mich.

una es sagte die grobe Hand zur kleinen Hand:
Pu kleine Hawnd, teh brauche dich,
weil ich von dir ergriffen bin.
Das spitre ich,
weil ich viele Handgriffe fir dich tun darf,
weil Leh mit dir spielen, lachen, herumtollen kann,
weil Leh mit div kletne, wunderbare Dinge entdecke,
weil ich detne Wiirme spire und dich Lieb habe,
wetl teh wait dir zusamumen wieder bitten und danken kRann.
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lch bitte dich: bleibe tn meiner Nithe wund halte mich. PR o
(nach gerhard Kietel)
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1. Unser Tragerleitbild

Unser Kindergarten St. Raphael in Horgenzell liegter Tragerschaft der Katholischen
Kirchengemeinde St. Ursula. Wir sehen uns dahdeirPflicht, dem Auftrag einer
ausdrucklich christlichen Erziehung nachzukommen Rhhmenbedingungen dafir zu
garantieren und diesen Auftrag zu erfillen.

Schon der Name "St. Raphael” birgt die Botschait, uhs anvertrauten Kindern Begleitung
und Hilfestellung im Leben zu vermitteln und ihrelan Schutz vor Gefahren an Leib und
Seele zu gewahren. Raphael tritt im Buch TobitAleen Testamentes auf und wird zu den
drei Erzengeln Gottes gezahlt.

Geleitet vom christlichen Menschenbild, das geduteh die Erziehungs-Institutionen einen
unersetzlichen Beitrag fur die Werte-Pragung umséesellschaft leistet, sehen wir uns in der
Pflicht, jedes einzelne Kind in das Zentrum unséwgimerksamkeit zu stellen. In jedem

Kind manifestiert sich der Schopferwille GottesnseKreativitat und Liebe. Der Mensch ist
auch der Beweggrund fir die Liebe Gottes: "FurMegschen und zu unserem Hell" ist Gott
in Jesus Christus selber Mensch geworden, ein Wiedwvir.

Und bei der ungezéhlten Schar der Menschen gibices einen, der dem anderen gleich
ware, jeder ist eine eigene Schopfung, ein Indwidudas seine Phantasie, seine Freiheit und
seine Wurde erhalten hat. In jedem Kind erkennerdigi Menschwerdung Gottes wieder.

Das christliche Menschenbild ist eingebunden inchimstliches Familienbild. Alles, was ein
heranwachsendes Kind erlebt, pragt und bildet &$rlceben. Als Kindergarten kénnen wir
die christliche Erziehung nicht grundlegen. Dascgesht in dem, was im Elternhaus gelebt
wird. Aber wir wollen die religidse Erziehung urgditzen und fordern. Wir leben
miteinander den Glauben, wir feiern ihn in den gbisdenen Festen des Kirchenjahres und
im lebendigen Kontakt mit der Kirchengemeinde.

Darin soll unseren Kindern die Hilfestellung zuempositiven Selbstbewusstsein, aber auch
zur Achtung vor dem Néachsten geschenkt werdengé&ingendes Miteinander in Familie

und Gesellschaft und letztlich unser Weltfriedeihater Eintibung dieser Fahigkeiten seine
Wurzeln.

Im Umgang mit Gottes Schopfung in der Natur suchirden Kindern einen Zugang zum
Schopfer selbst zu erschlie3en, der seit jehethdsgime Werke erkannt und verehrt wird.

Diesen Herausforderungen stellen wir uns in unségmergarten St. Raphael. Wir
wuinschen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterawdaine glickliche Hand.
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2. Unser Team- / Selbstverstandnis

Wir sind ein flexibles und offenes Team, in denhgige Mitarbeiterinnen sowohl ergéanzen,
als auch ihre jeweilige Individualitét in die Arbeinbringen. Dadurch entsteht eine
interessante Mischung, die durch den gemeinsarheadteren ,roten Faden® ein hohes Mal3
an Qualitat sichert. Offenheit, Ehrlichkeit und gegeitiges Vertrauen im Rahmen der
Teamarbeit sind fur uns unerlasslich. Das gemeiedaieresse an der Erfillung der

gesteckten Ziele lasst fur die Kinder die so uniebtbare Kontinuitat und Verlasslichkeit
entstehen. Dies erfordert eine stédndige Weiterfjgialiung in Form von Fort- und
Weiterbildung. Reflexion ist ein wichtiger Besta@itlinserer Arbeit. Sie ist erforderlich, um
Erfahrungen und Erkenntnisse zu verarbeiten unzugasschen. Unsere christliche
Grundhaltung gegenuber den Kindern ist gepragtAlaeptanz, Toleranz und
Wertschatzung. Eltern begegnen wir freundlich uodgerativ. Gemeinsam mit ihnen sorgen
wir fur das Wohl der Kinder.

Trager und Team pflegen eine vertrauensvolle, eftemd konstruktive Zusammenarbeit.
Mit anderen Institutionen arbeiten wir zieloriemtieusammen.
Fur die Offentlichkeit machen wir unsere Arbeitisparent.

3. Unsere Qualitatspolitik

Wir verpflichten uns zur standigen Uberpriifung Wdeiterentwicklung des
Gesamtangebotes und dessen kontinuierlicher Anpgssuden vorhandenen Bedarf mit
dem Ziel, adaquat und zeitnah auf fachliche, pagiaghe und soziale Anforderungen zu
reagieren.

Der Trager und die Leitung legen gemeinsam die i@aspolitik und Gbergreifenden Ziele
der Einrichtung fest. Der Leitung obliegt die letxterantwortung fir die Umsetzung,
Aufrechterhaltung, Uberpriifung und Weiterentwicldues Qualititsmanagementsystems
und fur das Erreichen der Qualitatsziele der Eintung, in Rucksprache mit dem Trager. Alle
Mitarbeiterinnen sind aktiv am standigen Verbessgsprozess beteiligt und tragen
Verantwortung fur die Umsetzung der jeweiligen &igl inrem Arbeitsbereich.

4. Unser Dienstleistungsangebot
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Unsere Einrichtung bietet fur 75 Kinder im Altemv8 Jahren bis zum Schuleintritt&#gl10

Kinder im Alter von 2- 3 Jahren Platz. Wir bieteedarfsgerechte, verlangerte
Offnungszeiten. Diese werden immer wieder Uberprift ggf. angepasst. Durch unser

Modulsystem koénnen die Eltern zwischen untersclubdh Betreuungszeiten wahlen und
diese so ihren eigenen Bedirfnissen anpassen.

Die Kinder zwischen 2- 3 Jahren werden in unsetemKindgruppe betreut. Ab 3 Jahren
sind die Kinder in altersgemischten Gruppen. Un&éneme bieten Platz flur vielfaltige
Aktivitaten und zugleich Sicherheit und Geborgehhei

Unser kompetentes Fachpersonal arbeitet in Vot Teilzeit, zusatzlich bieten wir
Ausbildungspléatze an.

5. Unser Profil

Im Vordergrund unserer Arbeit am Kind steht daslrén und Erleben von Gemeinschatft.

Unser padagogisches Tun ist verwurzelt im chrisélitGlauben. Daraus resultiert eine
Offenheit und Wertschatzung gegentber allen Memsahd der Natur.

Es ist uns wichtig, dass jedes Kind in seiner Satiigkeit und Individualitat unterstitzt
wird. Dies ermdglichen wir durch Rituale im Alltagd gezielter Projektarbeit. Hierbei
konnen die Kinder aktiv mitwirken und mitbestimmen.

Das Team steht in engem Kontakt mit verschiedenstitutionen, wie zum Beispiel Schulen,
Beratungsstellen, ... Dies beinhaltet KooperationstAuschgesprache und die Weiterbildung
der Erzieherin. So entsteht eine qualitativ gutéeititzung fur die Kinder und die Familien.

Gemeinsam schaffen wir eine geborgene UmgebundgffiKind, die ihm das Lernen durch
sein eigenes Tun und Handeln ermdglicht.
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6. Unsere padagogischen Ziele und wie wir sie erofien:

* Die Kinder sind gerne bei uns und entwickeln Gemsahaftssinn

* Die Kinder entwickeln ihre eigene Personlichkeit 8elbstvertrauen

» Die Kinder erweitern kontinuierlich ihr Wissen, énlebenspraktischen Fahigkeiten
und ihre Lernfahigkeit

* Die Kinder lernen verantwortlich mit sich, ihrentilienschen und ihrer Umwelt
umzugehen

* Die Kinder erleben sich als individuelle Geschoptates

Starken fordern und
Schwachen abschwéche

=

Verantwortung tragen

Grenzen erkenni

Personlichkeits-
entwicklung

Einzigartigkeit

Selbstandigkeit

Eigenverantwortung

Padagogische Ziele

Toleran:

Andere annehmen

Beziehungsfahigkeit

Kontaktaufnahme

Gruppenfahigkeit

Dazugehorigkeitsgefihl

Anstrengungsbereitscha
und Motivation

Lernen durch
Nachahmung

Sensibilisierung der|
Sinne

Kreativitat / Asthetik

Freundschaften

Geborgenheit erfahren

Individuelle Talente

Mitplanen und
Mitbestimmen

Ubungen des
taglichen Lebens

Ernst genommen
werden

Vertrauen in sich selbst

fordern Aktives und passives
Erleben i
Zusammenhénge
Kompromissbereitschaft erfassen
und
Durchsetzungsvermogen Fachwissen Korperwahrmehmung
aneignen Grob- und Feinmotorik

Erfahrungen
sammeln durch
Forschen /
Experimentieren

Regeln annehmen,
akzeptieren, umsetzen

Gemeinschaftsgefihl

— Sprache Lernen durch Werte, Religion,
Selbstverwirklichung Spielfahigkeit O Zuhoren eigenes Tun und Wiirde, Respekt
O Denken Handeln
Misserfolge verkraften O Sich ausdriicken Mitgefihl
Autonomie Kompetenz Solidaritat
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7. Ziele unserer Elternarbeit

* Das Kind steht fur Eltern und Fachkrafte im Mittatyxt.

» Eltern und Fachkréfte kennen die jeweils andereshstvelt des Kindes und seinen
Entwicklungsprozess.

» Eltern und Fachkréfte gestalten den Entwicklungagse gemeinsam.

* Wir gehen respektvoll und partnerschaftlich miteser um.

» Die Kindergartenarbeit ist fur die Eltern transpdre

* Die Eltern beteiligen sich an der Arbeit im Kindarggn.

8. Unsere padagogischen Leistungen

Unsere Einrichtung bietet ein umfassendes Angabid€ihder und eine bedarfsorientierte
Unterstitzung fur Eltern an. Mit der Vielfalt desdebots werden die konzeptionellen Ziele
der Einrichtung im padagogischen Alltag umgesetzt.

* Eine individuelle sorgfaltig vorbereitete Eingewdimgsphase erleichtert den Kindern
den Ubergang vom Elternhaus in den Kindergarten.

» Die Bring- und Abholsituation wird von uns so géstia dass sie fur die Kinder und
Eltern als etwas Angenehmes erlebt wird.

* Ein von Respekt und Achtung jedem Kind gegenubksitgées Erzieherverhalten
fordert die sozialen Fahigkeiten der Kinder unceusttitzt die Entwicklung eines
positiven Selbstbildes.

» Differenziert gestaltete Raume, der Garten undoagérnde Materialien tragen dem
kindlichen Bedurfnis nach Bildung, Lernen, BegegnuBewegung und Ruhe, Spiel
und Gestaltung Rechnung.

» Der Tagesablauf ist so strukturiert, dass siclKdhneler gut orientieren kénnen und
gerne zu uns kommen.

* Wahrend des Freispiels haben die Kinder die Mogédhsich in unserem ganzen
Kindergarten zu entfalten. Sie kdnnen selbst besémwo, was und mit wem sie
spielen mdchten.

» Der taglich stattfindende Morgenkreis gibt Orientigg im Tagesgeschehen. Er
fordert die Ausdauer, Konzentration, sprachlichedwucksfahigkeit, soziale
Kompetenz, das Gruppenbewusstsein und vieles mehr.

* Regelmalige Projektarbeit, die sich am Interesdeden Lebenssituation der Kinder
orientiert, tragt zur Wissenserweiterung und zuwEdung der Mitverantwortung bei.
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Hierzu finden u. a. musische, religiose, kreatimetorische und sprackﬁbrdéﬁﬁﬂéw
Angebote statt. Diese kdnnen in der Gesamtgruppeinleingruppen statt finden.
» Kinderkonferenzen fordern Selbstwertgefihl und Aotoie der Kinder.

* Wir unterstitzen die Kinder regelméaRig, gezielt gadzheitlich, damit sie auf die
Anforderungen des Lebens und der Schule vorbegitdt

* Regelmalige Beobachtungen der Kinder helfen un&demicklungsstand der Kinder
zu kennen, zu dokumentieren und dementsprechehdrmiein.

» Elterngesprache stellen einen kontinuierlichenrimfationsfluss zwischen
Kindergarten und Familie sicher. Sie finden mindesteinmal pro Kindergartenjahr
statt, bei Bedarf auch ofters und werden durch-Uiid Angelgesprache erganzt.

» Kinder mit besonderem Forderbedarf werden von umbsrstiitzt. Wir helfen bei der
Vermittlung an externe Fachdienste, z. B. Logopaden

» Feste sind bei uns Hohepunkte im Kindergartenalltagywerden im Hinblick auf die
Gemeinschaftserfahrung mit den Kindern vorbereitet durchgefihrt.

9. Unser Kernprozess:* Bilden- Erziehen- Betreuen®

Gestaltung:

Kernprozess der Arbeit im Kindergarten ist die dtga Auseinandersetzung mit der
Dienstleistung ,, Bilden - Erziehen - Betreuen®. R¥pzess wird durch den standigen Dialog
aller Beteiligten nachhaltig geférdert und gesitheolgende Maflinahmen dienen dazu diesen
Dialog zu strukturieren:

- Ein Aufnahmegesprach zu Beginn der Kindergartersteilt sicher, dass die
Einrichtung alle notwendigen Informationen tber dexzelne Kind erhélt und sich so
auf die padagogische Aufgabe einstellen kann.

- Die regelmaRige Beobachtung und Auswertung dewnvaéten der Kinder mittels
strukturierter Beobachtung sichert jedem Kind digmerksamkeit die es bendtigt um
entwicklungs- und altersgeman gefordert zu werbBen Entwicklung des Kindes
wird auch mit Hilfe eines Portfolios festgehalten.

- Elterngesprache zwischen Mitarbeiterinnen und derrstellen einen
kontinuierlichen Informationsfluss zwischen Kindarign und Familie sicher und
garantieren die optimale Gestaltung der Betreuyrgjktungs- und
Erziehungsaufgaben des Kindergartens. Die Elteprgeke finden mindestens
einmal pro Kindergartenjahr statt, bei Bedarf adfthrs und werden durch Tir -und
Angelgesprache erganzt.

Planung:
Der Prozess einer gezielten Planung wird durchefudg MaRnahmen gewéahrleistet:
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- RegelmaRige Bedarfs- und Umfeldanalysen stelldresiclass das Betreuuséfsgihgebot
und das padagogische Konzept sich an den Bedigmaer Eltern und Kinder
orientiert.

- Bei der vom Team durchgefiihrten Jahresplanung weatlie wichtigen Zeitraume
und Veranstaltungen festgelegt, hierbei werder. k&tste besonders berucksichtigt.
Die einzelnen Gruppen planen ihre Projekte undakidn in wochentlichen

- Gruppenteamsitzungen. Hierbei werden die Kindéeimbezogen, z. B durch
Kinderkonferenzen und Befragungen.

Lenkung:

Wichtigstes Ergebnis der Arbeit im Kindergarten ésiss sich jedes Kind in der Einrichtung
wohl fuhlt und sich entsprechend unserer Zieledstiweiterentwickelt. Dabei finden
folgende Verfahren zur Zielmessung Anwendung:

- die Beobachtung der Kinder erlaubt, die Entwickljgdes einzelnen Kindes
bezuglich der individuellen und der allgemeinen&iestzustellen.

- Elternfragebtgen dienen der Erfassung des Infoamsstandes und der Zufriedenheit
der Eltern in der Einrichtung.

- Mitarbeiterfragebogen halten die Einschatzung dgrigdenheit der Mitarbeiterinnen
fest.

10. Unser Evaluationssystem

Mit Hilfe vielfaltiger Evaluationsverfahren werdatie Leistungen regelmafig tberpruft und
bewertet. Auf diese Weise kdnnen auftretende Pnoblend Unzulanglichkeiten friih erkannt
und bearbeitet werden. Gleichzeitig lassen sieghRbzesse standig verbessern.

Die Malinahmen der kontinuierlichen Evaluation dresewohl der Sammlung und
Auswertung von Daten zur Kontrolle der Qualitat; B&ektivitdt und der Effizienz der
Arbeit, als auch der kritischen Selbstvergewissgtiitver das eigene berufliche Handeln und
Uber die Qualitatsentwicklung der eigenen methdisdArbeit.

Wichtige Methoden der Evaluation sind, z. B.
* Die regelmaRige Selbstevaluation einrichtungsag@ualitatsstandards
» systematische Teamreflexion
» ausgewahlte Fallbesprechungen
* kollegiales Feedback
* regelmalige Auswertung von Dokumenten
» Eltern- Mitarbeiterbefragungen
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Auftretende Beschwerden werden zeitnah bearbentésystematisch erfasst.

11. Unser Dokumentationssystem

Zielsetzungen, Leistungsangebot, padagogische #&rbeisen und Methoden sowie alle zum
Nachweis der erbrachten Leistungen notwendigendicfimungen werden dokumentiert.
Anderungen von Vorgabedokumenten werden im Gesamttiiskutiert und beschlossen, die
Freigabe veranderter Standards erfolgt durch dieihg. Alle Mitarbeiterinnen haben
Zugang zum Qualitatshandbuch. Interne Ablaufreggarsind vertraulich zu behandeln.
Alle fur den Zweck der Dokumentation entworfenemriblatter sowie ein Ablagesystem
gewahrleisten eine Ubersichtliche und zeitsparéndehfihrung. Zugleich erlauben sie die
Erfassung von Daten zur Ergebnismessung und flségserungsvorschlage.

12. Unser Personalmanagement

Die Sicherung einer hohen Gesamtqualitat des Kgadeens setzt in besonderem Mal3e
fachliche und personliche Kompetenzen aller Mitagomnen voraus. Qualifiziertes und
motiviertes Personal ist die wichtigste Ressoura ioraussetzung fur die padagogische
Arbeit. Zur Sicherstellung der Motivation der Mibaiterinnen sowie einer hohen fachlichen
Qualitat dienen insbesondere folgende Mal3nahmen:

* Formulierung eines klaren Anforderungsprofils dezelnen Funktionen
* Gezielte Auswahl und Einarbeitung neuer Mitarbeitezn

* regelmaliige Fortbildung aller Mitarbeiterinnen

» kontinuierlicher Austausch im Team

* gemeinsame Unternehmungen und Feste

» aktive Teilnahme an Arbeitskreisen und Tagungen

* Mitarbeiterinnengesprache

Die Fuhrung der Mitarbeiterinnen erfolgt durch @imk@operativen Fuhrungsstil und durch
Zielvereinbarung.
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13. Unsere Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur des Kindergartens umfasttrschiedliche
Verantwortungsbereiche und Entscheidungsbefugridaezentrale Entscheidungsgremium
ist das Gesamtteam. Es dient der Beratung allegeBamte Organisation betreffenden
grundsatzlichen Fragen und stellt sicher, dasdMiligbeiterinnen Gber die fur ihre Tatigkeit
erforderlichen Informationen verfligen. Alle spelaelAufgabenbereiche sind klar benannt,
Qualitatszirkel dienen der Weiterentwicklung dedagogischen und strukturellen Qualitat.
Die Leitung ist verantwortlich fur die Zielsetzuogd die Ausrichtung der Einrichtung. lhre
Aufgabe ist es, ein optimales internes Umfeld fér4lelerreichung zu schaffen und zu
erhalten.

14. Unser Ressourcenmanagement

Mittel und Ressourcen erlauben es bestimmte Tategkeder Aufgaben auszufihren. Zu den
bedeutendsten Ressourcen zahlen Personal, finenviattel, materielle und immaterielle
Werte.

Das Ressourcenmanagement dient dazu Mittel sos®tven, dass Aufgaben und Ziele
effektiv, kreativ und wirtschaftlich umgesetzt wendkénnen. Basis hierfir bildet ein
bewusster und verantwortungsvoller Umgang mit a@ltessourcen. Der Einsatz von Mittel
und Ressourcen geschieht transparent fur alle |Bgéei.

Die Leitung erstellt zu Beginn eines Kalenderjalgie® vorausschauende Planung.
Preisvergleiche und Flexibilitat beim Einsatz deahziellen Mittel erlauben eine sparsame
Haushaltsfihrung.

Die finanzielle Mittel fir Einrichtungsgegenstanslerden von der Leitung fir das jeweils
folgende Kalenderjahr beantragt. Der Trager infendie Leitung Uber die Hohe der jeweils
bewilligten Mittel und begriindet seine Entscheidung

Die Leitung organisiert einen optimalen Personaiatin und verantwortet den Dienstplan und
den wirtschaftlichen Einsatz der Mittel.

Die personelle und sachliche Ausstattung entspdehtfachlichen und gesetzlichen
Anforderungen
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